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1. ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 elaborat pornind de la
directiile reformei invatdmantului rezultate din documentele M.E, planul de
dezvoltare institutionali al clubului PDI si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim si
fim in concordanti cu viziunea si misiunea scolii, cu cerinfele Legii privind
asigurarea calititii in educatie si sa atingem idealul educational, legiferat in Legea
educatiei.

Urmdrim si dezvoltim un cadru propice dobandirii de informatii si de
formare a competentelor care sj-i ajute pe elevi si se descurce in orice situatie, s
facd fatd schimbarilor, in vederea dezvoltdrii proceselor cognitive, de adaptare la
schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilititilor de invétare pe fot parcursul

vietii, incurajdndu-le gandirea critica si comportamentul autonom si responsabil.

2. CONTEXT LEGISLATIV

* LEGEA invagdmantului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023

* Ordin nr. 6224/2023 - Regulamentul privind organizarea si functionarea palatelor si
cluburilor copiilor;

* Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care
oferd activitate extrascolara;

*OME nr. 5726/2024 ROFUIP -Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de invatimant preuniversitar;

* Ordinul nr 4224 / 06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

* Ordinul nr. 5561/ 07.10.2011 pentru aprobare Metodologiei privind formarea continus a
personalului din invatimantul preuniversitar, cu modificarile ulterioare;

* Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activititii
personalului didactic si nedidactic, cu modificirile ulterioare; (Anexa 1 la OMEN
nr.3597/18.06.2014 —Anexa 2 la Metodologie), (Anexa 1 la OMEC Nr.4247/2020 —Anexa 2
la Metodologie) si (Anexa 1 la OME Nr.3189/2021 —Anexa 2 la Metodologie);

* Ordin nr.4478/ 15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrul educatieli,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/201 1;
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- Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr 75 ./
12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

* Ordonanta de urgenti nr 75 / 12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

* Ordinul nr. 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitdilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

* Ordinul nr.1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igieni din unitdtile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

* Ordinul 3637/12.04.2016, privind modoficarea anexei Ordinului ministrului educatiei
nr.3060/2014, pentru aprobarea conditiilor de organizarc a taberelor, excursiilor, expeditiilor
si a altor activititi de timp liber in sistemul de invatimant preuniversitar;

* Ordinul nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului.

3. VIZIUNE, MISIUNE

» AICI ESTE LUMEA COPILARIEI UNDE INVATAM, NE RECREEM ST
PROGRESAM!”

VIZIUNE

»Noi formam viitorii cetateni europeni”

In sistemul de invédtdmant roménesc, activitdtile educative extrascolare constituie
spatiul capabil de a rispunde provocarilor societatii actuale, in sensul in care conceperea
flexibild a acesteia permite o continud actualizare a continutului invatarii si metodelor
didactice centrate pe elev, precum si 0 monitorizare si evaluare de calitate a rezultatelor
invatarii. Totodata particularitatile specifice faciliteazi implementarea noii abordari didactice
prin care elevul devine resursa, producitor, lider de opinie, deci participant activ.

Clubul Copiilor va deveni un centru complementar de educatie care si permita
aprofundarea unor concepte teoretice prin transpunerea lor in practica. Astfel, utilizand
metode nonformale, ne propunem sd dezvoltim alternative educationale in procesul de

invdtimant, s dezvoltim competente specifice elevilor si si generdm performant.
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MISIUNE

Misiunea este de a asigura dezvoltarea fiecarui elev » punand accentual pe dobandirea
de competente care si satisfaci nevoile comunitatii pentru educatia permanenti.

Prin activitatile pe care le desfdsuram oferim sanse egale dezvoltarii aptitudinilor
artistice, sportive, tehnice, stiintifice oricirui elev intr-un cadru organizat.

Prin valorizarea propriilor experiente, in colaborare si parteneriat cu toti factorii
sociali implicati in educatie si formare, activitatile din Clubul Copiilor vor urmiri orientarea
elevilor spre domeniile cele mai potrivite priceperilor, deprinderilor si aptitudinilor lor pentru
a-si petrece timpul liber intr-un mod ct maj pldcut.

4. VALORI SI PRINCIPII

> Principiul continuitatii activitatilor care au caracter permanent §i se bazeazd pe
experienta anterioari;

Principiul priorititii educatiei, ca responsabilitate asumati.
Principiul complementarititii formal-nonformal;

Principiul flexibilititii organizationale si informationale;

Y V V VY

Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurdrii unititii demersurilor
educationale locale prin coordonare;

Principiul abordarii globale, unitare, multidisciplinare si integrate;
Principiul cooperirii.

Principiul parteneriatului educational.

YV V V VY

Principiul educatiei centrate pe valori: respect, non — discriminare, egalitate, solidaritate,
tolerantd, adevir, libertate, integritate, demnitate, onoare, onestitate originalitate,
dragoste, incredere.

VALORI PROMOVATE LA CLUBUL COPIILOR TG.NEAMT

Valorile asigurd cadrul in care normele sociale sunt stabilite si explicate. Ele stau la
baza formarii atitudinilor, a procesului de luare a deciziei i influenteazi puternic
comportamentul. Este importantd identificarea valorilor elevilor, profesorilor, adultilor in
vederea gésirii unui numitor comun al valorilor reprezentative ale comunititii care si producs
schimbdri pozitive la nivelul eficientizarii sistemului educational

® Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate



o Integritatea — a avea puterea interioars de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si in fapti.

e Cooperarea—a arita griji si compasiune, prietenie si generozitate fati de ceilalti.

* Respectul - a arita consideratic fatd de copii, fatd de colegi, fatd de institutie si,
nu in ultimul rand, fatd de propria persoand.

e Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin

fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

5. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

PUNCTE TARI

» Clubul Copiilor Tg.Neamt prezintd o ofertd de activititi extragcolare diversificatd in
conformitate cu interesele si cerinfele parintilor, ale elevilor avand in vedere aspiratiile
si inclinatiile acestora;

> Activitatea este coordonat de cadre calificate in proportie de 100% ;

» Spatiul adecvat, pus la dispozitie copiilor si cadrelor didactice;

» Clubul respectd si valorifici traditiile culturale ale localitatii prin organizarea de
spectacole, festivaluri, concursuri, expozitii;

> Colaborare buni cu institutiile de culturs si cu institutiile de Invitimant din oras si din
ZOona;

» Vizibilitatea actului educational in comunitate si societate prin mediatizarea activitatilor
extragcolare si extracurriculare (spectacole, concursuri, expozitii la care participa
copiii);

» Transferul de metode didactice neconventionale centrate pe elev utilizate in cadrul
activitdtilor educative scolare si extragcolare in vederea ridicarii calitatii si eficientei
actului educational;

» Finalitatea proiectelor si programelor educative ale copiilor prin participarea la
competitii judetene, nationale si internationale (Calendarul Activititilor Educative);

> Rezultatele de exceptie ale copiilor la manifestiri educative nationale si internationale;

» Experienta cadrelor didactice dobanditd in derularea proiectelor de cooperare europeani;
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PUNCTE SLABE

» Dotirile materiale sunt uneori sub nivelul standardelor moderne;

» Lipsa unui sistem modern de formare a abilitatilor si deprinderilor practice de lucru ;

> In perioade de mare incarcatura scolard —testdri, simuldri, examene — scade frecventa
elevilor la activititile de cerc;

> Acces limitat la mijloacele tehnologiei si/sau internetului a elevilor cu situatie financiara
precara;

> Fondurile insuficiente pentru desfésurarea activititilor educative scolare si extrascolare;

» Deficit de personal nedidactic (0,5 norme ingrijitor), lipsa unui muncitor de intretinere;

OPORTUNITATI

» Unitatea noastra este singura unitate de acest tip din Zona;

> Clubul are si dezvolti relatii de colaborare si parteneriat cu autoritatile locale, partenerii
educationali;

» Posibilitatea desfasuririi de activitdti in comun cu Casa de Cultura, Biblioteca
Oraseneascd, Muzeul de Istorie;

> Existenfa  parteneriatului educational cu  familia, comunitatea,  organizatiile
guvernamentale si non-guvernamentale in vederea responsabilizarii acestora in
sustinerea si imbunititirea actului educational;

> Valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei utilititii sociale a elevilor;

» Coordonarea activititilor extragcolare si extracurriculare: inspectorul educativ - la nivel

Judetean si profesorii implicati in formarea abilitatilor si competentelor
AMENINTARI

» Programa scolari incircati reduce timpul liber al elevilor;

» Diminuarea motivatiei scolare, a interesului manifestat de o parte dintre elevi, parinti;

» Oferta redusid a CCD in domeniul educatiei non-formale;

> Interes scazut si slaba implicare a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
clubului.

> Unele disfunctionalititi in receptarea modificdrilor legislative de citre beneficiarii

procesului de educatie — elevi, parinti etc.



»> Reducerea nomelor personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic cu consecinte
directe asupra asiguririi securitatii elevilor, dar si al asigurdrii pazei si securitatii
bunurilor si cladirii;

> Introducerea unor continuturi (in prezent specifice invitimantului nonformal) 1in
invatimantul formal (la scoald)

» alocarea de fonduri prin I.S.J. Neam{ nu acopera necesarul de cheltuieli ;

» Uzura morali a unor materiale/mijloace/echipamente

6. TINTE STRATEGICE ALE CLUBULUI COPIILOR TG.NEAMT

1.Asigurarea transparentei actului managerial si antrenarea cadrelor didactice
in elaborarea si luarea deciziilor privind dezvoltarea personali si institutionali

2. Diversificarea ofertei educationale de activititi extrascolare (nonformale) pe
principii de nediscriminare, toleranti si orientarea spre performanti.

3. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel local, regional, national si
international cu institutii furnizoare de educatie, ONG si agenti economici.

4. Cresterea calititii activititilor din cadrul cercurilor pentru dezvoltarea

armonioasa a personalititii elevilor.
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Asigurarea calitatii
educatiei prin oferirea
programelor de
educatie care s
satisfaca asteptirile
beneficiarilor,
standardele de calitate

CPEENILCPEE logisticd vor derula conform calendarelo
RI, CPEEJ

Asigurarea  aplicdrii corecte a Permanaent Director Documente Grafic de asistente la ore
documentelor curriculare la toate Responsabil curriculare
cercurile comisie

curriculum

cadre didactice
Monitorizarea, valorificarea si Conform Responsabil Documente Registrul de evidents a
evidenta rezultatelor elevilor la calendarului comisie de specifice concursurilor scolare si
concursurile scolare proiecte sl extragcolare

programe

Secretar
Urmadrirea asigurarii calititii | Conform Director,
educatiei, a modului in care se planificarii
realizeazd atributiile manageriale la Responsabil Inspectii

n e . PRI . sty .
:m<o_:._ comisiilor si a fiecdrui cadru CEAC docurietite Program de asistente la ore
didactic in parte: |
-controlul parcurgerii ritmice a : scolare,
= Responsabil : -
materiei " asistente la ore - .
A . ; ; comisie Graficul monitorizare si control
- analiza obiectivd a nivelului de .
metodica

pregitire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare asituatiilor
necorespunzatoare

- controlul evaludrii
elevilor

- desfasurarea concursurilor

corecte a

Elaborarea de materiale
complementare pentru activitatea de
predare-invatare realizati pe suport
informatic, pentru a raspunde
cerintelor noii societiti educationale
romanesti preconizate.

Permanaent

Cadre didactice

Materiale

complementare, IT

100% dintre cadrele didactice au
cunostinte de operare pe calculato




m:ﬂgsmﬁmnam calitatii
predérii-invatarii-

evaludrii astfel incat
sa se asigure sanse

egale tututror
copiilor, atingerea
tuturor  standardelor
curriculare de
performants,

pregitirea copiilor
pentru o societate

aflata in schimbare

L

Asigurarea unui climat de munca
eficient in folosul elevilor,
beneficiarii sistemului educational

Sprijinirea  inifiativelor  cadrelor
didactice si aplanarea eventualelor
conflicte de interes intre profesorii
de specialitati diferite, intre elevi s
profesori

Permanaent

Director
Cadre didactice

Documente
specifice
RI,

Codul de etica si
conduita
profesionala

Comunicarea si cooperarea intr
participantii la actul educativ

£,



2.RESURSE UMANE

Obiective Activitati/Actiuni Termen Responsabili Resurse Modalititi de
necesare evaluare/indicatori de
performanti
Asigurarea Organizarea participarii la cercurile Conform Director Tematica cercurilor Prezenta tuturor cadrelor didactice
cunoasterii in unitate | pedagogice calendarului Cadre didactice pedagogice
a legilor, ordinelor, Organizarea participdrii | Conform Director Programe de Peste 80% din cadre didactice vor

metodologiilor si a

celorlalte acte
normative  privind
incadrarea,

perfectionarea si
evaluarea  cadrelor
didactice si a

personalului didactic
auxiliar;

personalului didactic si didactic | calendaruluj Responsabil formare urma un curs de perfecfionare
auxiliar la cursurile de comisie de
perfectionare desfasurate la nivel perfectionare si
de judet formare continua
Organizarea sedintelor , a tematicii Conform Responsabil Rapoarte Documentele Comisiei metodice
si a graficului de desfasurare calendarului Comisie

curriculum .
Realizarea unor intalniri-ateliere, Corelarea planurilor de activitate ci
dezbateri, seminarii cu cadrele | Conform Responsabil Grafic de actiuni, | specificul activitafii din club
didactice calendarului Comisie logistica

curriculum

Monitorizarea cadrelor didactice )
in vederea elabordrii de auxiliare — Director QBmo.% v@mo@.m &amo:om o_mcoﬁmﬂ.ﬁ
curriculare: fise de lucru, teste de Responsaiil montorizare obiective si competente realizate
evaluare, teme curriculare i Comisie
transcurriculare curriculum
Respectarea  cu strictete  a | Permanent Director Legislatie specifica | Proiectul de incadrare
reglementarilor privind State de functii si personal
incadrarea, salarizarea si

promovarea personalului




legislatiei in vigoare

sporurilor,hotarari
Jjudecitoresti,

j Monitorizarea activitatij Permanent Director Grafic de Fise de asistenti la ore
personalului didactic si nedidactic monitorizare si Fisa postului
control
Cresterea Asigurarea cunoasterii in randul Director
calitatii activitatii cadrelor didactice a reglementirilor | Permanent L
desfasurate de in vigoare privind cariera didactica Prof.responsabil Legislatie, Toate owama_w didactice sunt
personalul didactic i |si etapele formarii profesionale: de perfectionare Programe oficiale informate in CP )
didactic auxiliar din definitivat, grad II, grad I, doctorat, si formare Adecvarea Un.ommmﬂzo_oﬂ la nevoia
; i S formare continua
unitate perfectionarea periodica continud
obligatorie, evolutie in ierarhie,
recunoasterea gradelor didactice
Intocmirea corectd si in termenele permanent Director Solicitari scrise, Asigurarea feed-back-ului
stabilite a situatiilor solicitate ISJ Secretar actualizari ale informational pe orizontala si
Neamf sau terti beneficiari bazelor de date in verticald
diverse aplicatii ,
solicitari in sistem
electronic
Actualizarea bazei de date a Cand este Secretar Documente personale | Completarea cu noi documente
personalului angajat si eliberarea cazul ale angajatilor, adosarelor angajatilor, actualizarea
documentelor la cerere aplicatii privind baze | datelor privind personalul angajat
de date:REVISAL,
SIIIR
Asigurarea informatiei si octombrie Director Metodologie anuald, | Predarea cererilor pentru inspectii
intocmirea corectd a documentelor Secretar cereri ale cadrelor | curente si a dosarelor candidatilor
privind inscrierea la grade Prof.responsabil didactice,adeverinte, | conform metodologiei si graficului
didactice de prefectionare | recomandari,alte stabilit de ISJ Neamt
si formare documente
continud
Intocmirea corects a statului de lunar Director Decizii de incadrare, | Asigurarea platii intregului persone
functii, a statului de personal sia Secretar decizii de acordare | la timp si corect, in conformitate cu
statului de plata, cu respectarea Contabil sau modificare a prevederile CIM si activitatea

prestata




documente de
retineri emise de
terti,pontaje

Realizarea incadririi pentru anul
scolar 2024-2025

septembrie

Director
secretar

repartiziri ISJ Neamt,
rezultate ale
concursurilor pentru
ocuparea posturilor
vacante, decizii de
incadrare

incadrarea cu personal didactic,
dicatic auxiliar si nedidactic califi
in procent de 100%

P
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