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1.LARGUMENT

Daci este si gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invdtamantul preuniversitar
targ-nemtean, Clubul Copiilor Tg Neamt ar ocupa cu sigurantd unul din locurile fruntase,
bucurdndu-se de prestigiu si de notorietate in spatiul plin de noblete al oamenilor scolii, de
mandria $i recunostinta celor care au »absolvit” aici, de aprecierea si veneratia intregii societiti
civile, a generatiilor de elevi care au trecut prin activitatile din cadrul Clubului Copilor Tg.
Neamt si au invitat rosturile cunoasterii si ale vietii in acest »templu sacru” al copiilor.

Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in acest club, in
capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde
ridicate performantele elevilor. Motivele care sustin aceastd certitudine este dorinta cat mai
multora dintre elevii de a participa la activitatile din cadrul Clubului, iar al doilea fiind dat de
numeroasele succese obtinute la concursurile locale, judetene, nationale si internationale de
profil de la care elevii s-au intors cu premii, distinctii si medalii.

O altd mare bucurie care ne incearci de multe ori este atunci cand parintii elevilor
vorbesc frumos despre institutia noastra, unde copii lor invatd multe lucruri interesante de la
profesori bine intentionati si ddruiti profesiunii alese.

Cred cd este riscant si le Spunem acestor oameni ci isi exerciti o meserie de exceptie. A
fi profesor este mai mult decét atat. A fi profesor inseamni si faci ceva care nu este la indemana
oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta numai zeilor. A fi profesor este o misiune ce
tine de arta de a-i invita pe altii ceea ce stii tu mai bine si a-i educa pentru ca ei si fie de folos
viitorului, alaturi de oameni, pentru ei si pentru tara lor.

in concluzie, ceea ce se intdmpla in activitatea Clubului Copiilor din Tg. Neamt se refera
la arta de a instrui si a educa generatia mileniului I11, de a-i pregéti pe acestia si gdseascd
raspunsurile potrivite la provocirile zilei de mine.

Suntem incredintati ci elevii si corpul profesoral de aici se afls pe traiectoria ascendenti
a devenirii invadmantului romanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimensionirii

continue a calitatii, sporirii $i mentinerii notorietitii de care se bucurs aceasta institutie..

LUPTA PENTRU PRESTIGIU,
LUPTA PENTRU A SE STI CA EXISTI SI POTT!



Moto:

wln limitele impuse, cu resursele existente intr-un ritm propriu, bazafi pe
convingerea cd toate au un inceput, sd incercim si facem Singuri ceea ce agteptim de

la altii...”

Activitatile extrascolare desfasurate in Cluburile Copiilor prezintd unele particularitati
prin care se deosebesc de cele care au loc in unitétile de invitdmant. Aceste trasituri se refers la
confinutul si tematica activitatilor, la durata lor, la strategiile didactice utilizate, precum si la
formele de organizare a muncii.

Continutul plicut, interesant si atractiv al diverselor tipuri si forme de activitati
desfasurate in club, precum si ambianta oferitd determini participarea copiilor dornici sd-si
manifeste aptitudinile si imaginatia creatoare in diferite domenii de activitate si sd-si puni in
practica propriile lor initiative si proiecte sub indrumarea conducitorilor de cercuri.

in consecintd, activitatea extracurriculari reprezintd spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de
invdtdmant. Prin formele sale specifice, activitatea extrascolard dezvoltd géndirea critica si
stimuleazd implicarea tinerei generatii fn actul decizional in contextul respectarii drepturilor
omului si al asumdrii responsabilitatilor sociale, realizandu-se astfel, o simbiozi lucrativi intre

componenta cognitiva si cea comportamentals.
2. CONTEXT LEGISLATIV

e Legea invatdmantului preuniversitar Nr.1 98/2023;

® Ordinul nr. 6224 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor;

* Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. | la Regulamentul unititilor care
ofera activitate extrascolar; ‘

e OME nr. 5726/2024 ROFUIP -Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatimant preuniversitar,

* Anexa la OME Nr. 4224/06.07.2022 - Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice din

invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;



Ordinul nr. 5561/ 07.10.2011 pentru aprobare Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invaimantul preuniversitar, cu modificirile ulterioare;

Ordin nr.4478/ 15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrul educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/201 I;

Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a
activitatii personalului didactic si nedidactic, cu modificarile ulterioare; (Anexa 1 la
OMEN nr.3597/18.06.2014 —Anexa 2 la  Metodologie), (Anexa 1 la OMEC
Nr.4247/2020 —Anexa 2 la Metodologie);

Ordinul nr.3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activititii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobati prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

Ordinul nr. 6877/22.12.2023 referitor la Metodologia cadru de mobilitate a personalului
didactic de predare din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2024/2025;

OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invatimant preuniversitar;

Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr 75 /
12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordonanta de urgenti nr 75 / 12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul nr. 5487/ 31.08.2020 pentru aprobarea mésurilor de organizare a activitatii in
cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

Ordinul nr. 1.494/31.08.2020 pentru aprobarea méisurilor de organizare a activititii in
cadrul unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

Ordinul nr. 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitailor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

ORDIN nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;



VIZIUNE
»Noi formam viitorii cetateni europeni”

In sistemul de invédtdmant romanesc, activitatile educative extrascolare constituie spatiul
capabil de a raspunde provocirilor societdtii actuale, in sensul in care conceperea flexibild a
acesteia permite o continua actualizare a continutului invatarii si metodelor didactice centrate pe
elev, precum si o monitorizare si evaluare de calitate a rezultatelor invatarii. Totodati
particularititile specifice faciliteazi implementarea noii abordari didactice prin care elevul
devine resursa, producitor, lider de opinie, deci participant actiy.

Clubul Copiilor va deveni un centru complementar de educatie care s3 permita
aprofundarea unor concepte teoretice prin transpunerea lor in practica. Astfel, utilizand metode
nonformale, ne propunem si dezvoltam alternative educationale in procesul de invitamant, si

dezvoltim competente specifice elevilor si si generdm performanta.

MISIUNE

Misiunea noastri este de a identifica inclinatiile elevilor pentru anumite activitati si
dezvoltarea pasiunilor prin jocuri si competitii. Prin activitdtile pe care le desfasuram oferim
sanse egale dezvoltdrii aptitudinilor artistice, sportive, tehnice, stiintifice oricarui elev care
doreste si facd acest lucru intr-un cadru organizat.

Prin valorizarea propriilor experiente, in colaborare si parteneriat cu toti factorii sociali
implicati in educatie si formare, activitdtile din Clubul Copiilor vor urmari orientarea elevilor
spre domeniile cele mai potrivite priceperilor, deprinderilor si aptitudinilor lor pentru a-si petrece

timpul liber intr-un mod cat mai placut.

DEVIZA CLUBULUI

Aici ne descoperim pasiunile, ne recreem si invatam !

3.ANALIZA DIAGNOSTICA
3.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

a) Cultura organizationali



Cultura organizationala se caracterizeazs printr-un ,,ansamblu de trasituri avind ca
valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi,
atasament fafa de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare."

Valorile dominante sunt :

" loialitatea fati de unitatea scolari;

1 cooperare si munci in echipa;
- respectul pentru sine §i pentru celdlalt;

| atagamentul fatd de copii;

| Intelegerea nevoilor elevilor si familiilor lor;

LI libertatea de exprimare;

[ deschidere pentru nou si respect pentru valorile trecutului;
L respect pentru profesia de dascal;

L) entuziasm si creativitate;

") dorintd de autodepisire si afirmare

Regulamentul de ordine interioars cuprinde norme privind atét activitatea elevilor cét si a
cadrelor didactice si a personalului nedidactic;

Climatul organizational este deschis, caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare
a membrilor institutiei, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructive educativi si in conduita cadrelor
didactice.

Elevii vin la Clubul Copiilor din pasiune. Ei sunt atrasi de o echipd de profesori bine
pregdtiti care trateazd problematici de interes si dezvolta abilititi si atitudini, cultivand

concomitent atitudini de toleranta, respect, lucru in echipa.

b)Resurse curriculare

Dupa anul 1990 Clubul Copiilor si-a elaborat o serie de proiecte de programe scolare care
au urmdrit selectarea unor continuturi care si afraga copiii spre activititi.

Domeniile in care se situeazi activitdtile de cerc se grupeazi in dous categorii:

> domeniul cultural-artistic;

> domeniul tehnico-aplicativ si stiintific.
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Aceste programe au suferit adaptari si imbunatatiri anuale in scopul atingerii obiectivelor
educationale propuse. Ele au fost proiectate si realizate de citre membrii colectivului de cadre
didactice si au fost avizate de .S.J -Neamt. Planificarea activititilor se face pe trei nivele de
dificultate: Incepatori, avansati si performanta.

A. Cercuri cu profil cultural-artistic:

> Pictura (design) ;

» Mandoline);

> Muzic folk (pian);

> Ecoturism (dans popular, dans modern)

B. Cercuri cu profil tehnico-aplicativ si stiintific:
> Protectia mediului;
> Arti textili-confectii .
» Foto-cineclub (informatica);
> Sanitarii priceputi

Aceste programe au suferit adaptdri si imbunétatiri anuale in scopul atingerii obiectivelor
educationale propuse. Ele au fost proiectate si realizate de citre membrii colectivului de cadre
didactice si au fost avizate de 1.S.J .Neamt. Planificarea activitétilor se face pe trei nivele de
dificultate: incepitori, avansati si performanta.

In prezent in cadrul Clubului Copiilor functioneaza urmitoarele cercuri:

WR. CERCUL /SUBPROFILE COORDONATOR CERC ]
CRT.
1. Foto-cineclub - subprofil
Prof. Sauciuc Dana
> Informatici
2 Pictura — subprofilurile
> Design Prof. Gavriloaia Daniela
> Informatici
3. Artd textila — subprofil
. 3 Prof. Gitlan Maria
»  confectii
4. Protectia mediului — subprofil
> Etnografie si Prof. Sechesan Gabriela
folclor J




5. Muzica folk -subprofil
> Pian

Prof. Girbea Cristinel

6. Ecoturism — subprofilurile
» Dans modern Prof. Gitlan Dinici

> Dans popular

7. Sanitarii priceputi —
subprofilurile
» Mandolina
> Foto

Prof. Grosu Cristina

8. Canto popular Prof. Oslobanu Sanziana
| ]

Fiecare conducitor de cerc isi desfasoara activitatea pe baza programelor de profil/
subprofil. Aceste programe respecta structura de realizare a unuj CDS si sunt aprobate Ia

inceputul fiecarui an scolar.

¢) Resurse umane si material - financiare
c.1) Resursele umane :
Resursele umane ale unitatii noastre se grupeaza astfel:
a) Elevi; b). personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Situatia cuprinderii elevilor la cercuri pe cicluri de invatimant in anul scolar 2020 — 2021

este de 942 elevi

Date privind personalul:

Cadre Total Din care:

didactice Grad Grad [Definitivat Suplinitori | Titulari
| 1
Profesori 8 7 - 1 1 7

Total 8 7 - 1 | 7

Personalul didactic are o pregatire psiho-pedagogici superioard, fiind preocupat pentru
realizarea de competente superioare si performante. Au participat si participa la programe si
strategii de perfectionare, iar pregétirea elevilor pentru spectacole si concursuri reprezinti o

preocupare permanents.

Personal didactic auxiliar- 1,5 norme — 1 norms secretar; 0,5 norma contabil
8



Personal nedidactic: 0,5 norms ingrijitor

c.2) Resurse materiale

Clubul Copiilor functioneazi intr-o cladire dotatd in scopul folosirii ca unitate scolard fiind
dotatd cu urmitoarele:
- spatii de invatimant:
> 8 sili de cerc;
» 1 laborator de informatica;
> 1 sali de dans:
» 1 birou;
> 3 magazii;
> 1 grup sanitar modern:
- dotdri materiale:
> 10 calculatoare in laboratorul de informatic;
> 6 calculatoare distribuite in birou si sili de cerc:
> 10 laptop-uri pentru cadre didactice, serviciu secretariat si contabilitate,
» toate calculatoarele sunt racordate la Internet;
> 2 video-proiector

Dotarea cercurilor cu material didactic modern este insuficients.

d) Resurse financiare

Resursele financiare ale Clubului Copiilor provin de la 1.S.J. Neamt si in micd masuri

prin sponsorizéri de la diferite firme.

3.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Istoric, traditii, valori culturale

»1drg nemgeanul, cdand este vorba de bastina lui se rezumé cu uluitoare claritate la
cdteva repere: dacii §i romanii, Dragos Vodd si Stefan cel Mare si Sfant, Cetatea Neamtului cu
vitejii ei plaiesi si Ozana care curge ,, limpede ca cristalul ” pe langa Casa cu Amintiri a marelui
povestitor Ion Creangd. In privirea lui se odihneste dorinta de a vietui in Prietenie cu tofi cei din

Jur. Acesta este crezul lui de la mic la mare, de cdnd se stie. Si cu el ce se va petrece? Incotro?
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Pagnic si vesel din fire, nu se prea complicd cu trecutul cdnd sunt atdtea de Jacut astéizi gi
mdine...”
(Gheorghe Colt - ,,Pelerin prin Térgul Cetitii Neamt)

Din punct de vedere geografic, oragul Targu Neamt este agezat in partea central estici a
Romaniei, in depresiunea Neamt, orasul este situat in partea de nord-est, in aval de confluenta
raului Nemtisor cu raul Neamt (Ozana), Ia o intersectie de drumuri mari si circulate, de mare
important economica, turistica si strategica.

In Térgu Neamt existd monumente de arhitectura cu valoare pentru patrimoniul cultural
national: Cetatea Neamt, Muzeul de [storie, Monumentul Vanitorilor de Munte, Casa memoriali
,»lon Creangd” si Casa memorial ,»» vVeronica Micle”.

Principalul domeniu de dezvoltare economicd in oras este industria de exploatare si
prelucrare a lemnului, datoritd reliefului format in principal din munti care oferd materia prima
necesard. Alte ramuri ale industriei sunt: industria textild, industria de prelucrare a cauciucului si
a maselor plastice si industria alimentara. Comertul si serviciile sunt prezente, deoarece este un
orag cu un potential turistic ridicat.

In orasul nostru activitatea extraScolaré nu a fost neglijatd, astfel in anul 1970 a luat fiinta
Casa Pionerilor care avea ca structurd 5 cercuri. An de an s-au adiugat noi profiluri de cercuri
care sd vind in intAmpinarea dorintelor copiilor.

Intre anii 1990 — 2000 Cercuri precum Modelism, Radio, Karting, Informatics,
Floricultura constituiau Cercurile Tehnico — aplicative ,iar cercurile de Muzicd, Dansuri,
Mandoline, Folclor, UNICEF formau cercurile cultural-artistice. Elevii participau la competitii
Judetene unde erau selectati cei mai buni si care reprezentau judetul Neamt la fazele nationale.

In prezent Clubul Copiilor functioneazi cu 8§ cercuri cuprinzand 8 profile si 8 subprofile.

Infiintarea Clubului Copiilor in 1970 a reprezentat o necesitate pentru ca elevii scolilor
din oras si a comunelor invecinate si aibi unde sd-si petreacd timpul liber intr-un mod placut
oferindu-le de asemenea posibilitati in plus fatd de activitatea scolard, pentru ldrgirea orizontului
cultural-stiintific, dezvoltarea si cultivarea aptitudinilor si talentelor copiilor

in aceste institutii de invatimant se desfdsoara activitati instructiv-educative specifice, in
afara cursurilor scolare, prin care se aprofundeaza si se completeazi cunostinte, se dezvolta
aptitudini, potrivit vocatiei si activitatii copiilor. Prin intreaga lor activitate, atat in cercurile pe
profil, cat si in cadrul formatiilor cultural-artistice, prin concursuri, expozitii etc. Clubul Copiilor
contribuie substantial la stimularea si dezvoltarea creativititii elevilor, la formarea gustului
pentru frumos si educarea sensibilitatii, la imbogitirea orizontului de cunostinte si la formarea

unor deprinderi practice necesare in viata.

S-a creat o traditie in a organiza anual o serie de evenimente care imbunétitesc imaginea
10



Clubului Copiilor. Astfel in fiecare an dupd perioada de promovare a activitétilor de la cercurile
din club, organizim o deschidere festiva a cursurilor, prilej cu care sunt prezentate performantele
anului anterior, noua oferts pentru anul in curs si un spectacol muzical coregrafic.

Fiind o unitate scolard orientatd citre activitétile extrascolare, numarul activitatilor care
se desfdsoard anual cu ocazia diverselor evenimente este foarte mare: | Decembrie, Sarbitorile
de iarnd, 15 ianuarie , Luna martisorului, 1 Tunie (expozitii, concursuri, desene).

Valorile Clubului sunt promovate prin intermediul actiunilor desfasurate la nivel
Judetean, national si international. _

Apreciind activitatea desfdsuratd si experienta dobanditi in cei peste 40 ani de la
infiintare, Clubul Copiilor a devenit un important centru de atractie pentru copii. Prin rezultatele
remarcabile obtinute pe plan educational el si-a castigat prestigiul in rdndul copiilor, parintilor si

comunitatii locale.

IV. ANALIZA SWOT (DIAGNOZA mediului intern si extern) pe cele 4
domenii functionale

IV.1.Analiza SWOT a dezvoltarii curriculare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v’ cadre didactice formate si abilitate in v' avalansa de informatii si reglementiri;

activitati interdisciplinare,

misiunea clubului;)
v’ rezultate foarte bune obtinute de citre

elevi la concursuri. o
responsabilitéatii;

v" Elaborarea programelor cu continuturi

v' rezistenta la schimbare reald sau invizibili :
adecvate

11

-

o . v" (lipsa unei conduite curent-evaluative  si
transdisciplinare crosscurriculare; . - C
autoevaluative a fiecirui cadru didactic;)
V' atmosfera creativd, de colaborare ce ; . ; 2 .
o ot v comoditate, lipsa de angajare si de curaj in
exista intre majoritatea  cadrelor ;
. ; dezvoltarea de curriculum;
didactice;
B e o v (indiferenta unor cadre didactice fatd de
existenta motivatiei pentru reformi;

v dependenta fati de ijerarhie si lipsa asumirii

v slaba implicare a périntilor privind optiunile

elevilor;




3

<

<

% %

PORTUNITATI

exista posibilitatea de a stabili tematicile
in functie de optiunile elevilor;

existd disponibilitate pentru lucrul in
echipa a profesorilor ;

colaborarea cu parintii si comunitatea
locald in vederea realizarii analizei de
nevoi a acesteia;

unii pdrinti sunt dispusi si se implice 1n
dezvoltarea copiilor

invitarea parintilor la o serie de activititi

colaborarea cu alte Cluburi si Palate cu
experientd in domeniul curricular;

|

v

v

AMENINTARI

viata de dupi blocuri si influenta strizii;

restrangerea  activititii prin  diminuarea
efectivelor de elevi, in perspectivi;

dependenta fati de deciziile nivelurilor
superioare;

numarul mare de familii plecate in strdinatate si
copii lasati in grija rudelor.
Introducerea unor continuturi
specifice  invatimantului
invatamantul formal (la scoald)

(in  prezent
nonformal)  in

Lipsa unor mijloace si resurse materiale pentru
implementarea curriculumului

_ |

IV.2. Analiza SWOT a dezvoltirii resurselor umane

v

v

PUNCTE TARI

numar mare de cadre didactice cu
experienta;

numar mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continui;

organizarea activitétilor extracurriculare
dupd o planificare proprie;

cresterea numdrului, in ultimii ani, de
elevi participanti la concursurile scolare;

numdr mare de elevi proveniti din
diferite medii sociale, dezvoltand un
invatamant incluziv.

v

v

PUNCTE SLABE

slaba reprezentare a coeziunii de grup si a
sentimentului apartenentei profesorilor;

foarte slaba implicare a familiei in viata Clubului
si a comunititii;

motivatie insuficient in special pe plan financiar
a profesorilor;

formare profesionald cu minusuri si lipsa vocatiei
intr-un numéar mic de cazuri <

elevi cu bagaj redus de cunostinte care opteazi
pentru anumite cercuri.

|
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OPORTUNITATI

v’ existenta unor cadre didactice formate pe
probleme de reforma care manifests
disponibilitate pentru dezvoltarea
Clubului;

v" colaborarea cu I.S.7J. Neamt ;

v' colaborarea cu Casa Culturii pentru ca
elevii de la cercurile artistice si participe
la spectacole organizate cu diferite
ocazii ;

v colaborare cu autorititile locale.

v’ implicarea profesorilor 1in proiecte
comune/ activititi comune

v invitarea parintilor si participe alaturi
de copii la concursurile desfasurate in
club

V' crearea unor proiecte in care activititile
de cerc si fie premiate

AMENINTARI

v’ lipsa profesorilor calificati pentru disciplinele:
dans modern

v' factorii demografici- sciderea populatiei scolare;

v" reducerea unor posturi.

v lipsa motivatiei pentru formare

v' cadru permisiv pentru elevii care absenteazi

v' implicarea elevilor pregatiti la club, la concursuri,
din partea scolii;

v o serie de elevi nu au dezvoltate atitudini de

toleranta

IV.3. Analiza SWOT privind atragerea resurselor financiare si dezvoltarea
bazei material

PUNCTE TARI

v’ relatii de parteneriat cu agentii economici
care sponsorizeazd ocazional diferite
activitéti ale Clubului Copiilor;

v' posibilitdti de organizare a unor cursuri;

v’ existenta unei baze materiale
corespunzatoare unei instruiri eficiente :
sali de cerc, laborator de informatici,
sald dans.

PUNCTE SLABE

v comoditate din partea unor cadre didactice 1in
valorificarea  posibilitatilor  de atragere a
resurselor financiare;

v deficiente de relationare a conducitorilor de cerc
cu reprezentanti ai unor firme pentru dezvoltarea
bazei materiale a cercului de care raspund (prin
sponsorizari);

OPORTUNITATI

v' implicarea IS] in identificarea

posibilitatilor de finantare a lucririlor
angajate pentru Club;

v colaborarea Clubului Copiilor cu agentii
economici;

v' cladirea in proprietatea ISJ-ului

v__confectionarea de produse/ realizarea dge]

AMENINTARI

v' alocarea de fonduri prin .S.J. Neamt nu acoperi
necesarul;

v" neaprobarea sau aprobarea cu intarziere a unor
cheltuieli necesare pentru realizarea completa a
proiectului de investitii, reparatii si intretinere;

v' instabilitatea preturilor de cost al materiilor prime.
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L

activitdti care in parteneriat cu agentii
economici s aduci un venit.

publicarea  bugetului si
bugetare,  dezbaterea

investitiilor in CP si CA.

executiei

v’ agenti economici dezinteresati de activitatile din

v’ uzura morali a unor materiale-mijloace-

si  validarea
echipamente

3

club

IV.4. Analiza SWOT privind dezvoltarea relatiilor comunitare

14

[PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v" Profesori pasionati si dornici si|v lipsa formdrii profesorilor pentru competente de
dezvolte baza materiald, proiecte in dialog social
arteneriat, prin prestarea de activititi . 5 2 .
P P RATVIRIEL | 4 sisteme  atitudinale anacronice ale unor cadre
de voluntariat ; .
didactice;
v’ structura activi si dinamici a unor " ;
.. p ... v' lacune ale mecanismelor  de  comunicare
membri ai comitetelor de parinti pe e "
. Interinstitugionali;
Club si pe cerc;
. : .|V i icar itatea;
v dorinta factorilor de conducere din insuficienta comunicare cu comunitatea;
Club de a stabili relatii stabile si |v" lipsa unor grupuri de lucru la nivel de club pentru
durabile cu autorititile locale (primarie, promovarea activititilor din club in  cadrul
politie), Casa de Culturd, Biblioteca Consiliului Local al orasului.
Orédseneascd, Fundatii ,,Casa Ozana si % . .
; o 3 . |v" Slaba coordonare in promovarea ofertei cercurilor
Centrul de zi ,,Omenia , agenti - :
. . in scoli.
economici
OPORTUNITATI AMENINTARI
v" Mentinerea unui contact oportun cu |v" Stare sociald precari a profesorilor; insatisfactii
inspectorul responsabil de proiecte si generate de competente diminuate privind lucrul
programe; informarea profesorilor din in echipi;
club cu privire la stagiile de scriere a " . . Ga s .
» p , Stag v’ lipsa de interes din partea parintilor in raport cu
proiectelor organizate de ANPCDEFP S, : o :
" educatia si in particular in raport cu evolutia
v" implicarea unor périnti in sustinerea si propriilor copii;
rezolvarea intereselor Clubului o .
ot eselo .b. ol 4 carentele  atitudinale i comportamentale ale
Copiilor i rezolvarea sarcinilor -
. ] parintilor;
educationale;
; § v" probleme severe cu care se confrunti unele familii,
¥ Promovarea ofertei clubului in presa : . " .
. i e : inclusiv marginalizarea sau automarginalizarea unor
scrisa, audiovizual si vizite in scoli. o
? familii defavorizate;
v Invitarea autorititilor locale si a G . . )5
” o 3 O ’; v’ carentele legislatiei in vigoare privind legea
membrilor comisiei pentru educatie la SHGHSEHATR:
deschiderea activititilor clubului, la P ’
evaluari ca membri ai juriilor v’ particularitatile situatiei  social-economice  din
localitate;
v’ absenta mecanismelor eficiente care sd faciliteze
parteneriatul agenti economici-Clubul Copiilor.




V. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Formularea strategiei

Din corelarea punctelor tari cu oportunitdtile mediului extern se contureazs resursele
strategice pe care se poate baza politica de dezvoltare institutionala
e Dotare tehnologicd buni si infrastructurd adecvatd pentru un cadru optim de circulatie a
informatiilor
e Resurse umane cu dorinti de implicare si afirmare in cariera
* Rezultate obtinute cu elevij prin participarea la activitdti extracurriculare interjudetene/
nationale si internationale
* Parteneriate cu institutii de invatimant si ONG-uri din tara si din striinitate

Existenta unor puncte slabe si amenintdri in analiza mediului ne obliga si ne stabilim
tinte strategice care si duci la imbunétatirea sau mentinerea aspectelor pozitive din activitatea
organizatiei sau ameliorarea, anularea acelor aspecte nedorite din activitate, beneficiind de

oportunitatile existente.

2.TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

Tinénd cont de misiunea clubuluj am identificat urmétoarele tinte strategice:

T1: Asigurarea transparentei actului managerial si antrenarea cadrelor
didactice in elaborarea si luarea deciziilor privind dezvoltarea personala si
institutionali

T2: Diversificarea ofertei educationale de activititi extrascolare (nonformale)
pe principii de nediscriminare, toleranta si orientarea spre performanta.

T3: Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel local, regional, national si
international atit cu institutii furnizoare de educatie, ONG si agenti
economici.

T4: Cresterea calititii activitatilor din cadrul cercurilor pentru
dezvoltarea armonioasi a personalititii elevilor.
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3. OPTIUNILE STRATEGICE

Atragerea de

. resurse Dezvolatrea
Tintele Dezvolatarea Dezvoltarea resurselor . . N
) . - financiare si relatiilor
strategice curriculari umane . )
dezvoltarea bazei comunitare
materiale
T1 Ol. Motivareasi |0O2.Realizarea O3.Directionarea | O4.Stabilirea unor
Asigurarea stimularea interasistentelor, a resurselor relatii optime de
transparentei | cadrelor didactice lectiilor demonstrative, | financiare pentru | cooperare intre
actului pentru a participa | a rapoartelor de analizi | dotarea bazej profesori si

managerial si

la activititi de

a activitatilor

materiale a

realizarea de

antrenarea formare, implicare |desfisurate cu elevii in cercurilor parteneriate cu
cadrelor in luarea vederea pregitirii familiile elevilor,
didactice in deciziilor, optime a inspectiilor si cu scoli si
elaborarea si | elaborare de preinspectiilor de institutii, in
luarea deciziilor |strategii, de obtinere a gradelor vederea
privind asumare a rolului | didactice. Tncurajarea participareii la
dezvoltarea de lideri in demersurilor de programme
personald si educatie autoevaluare si evaluare comune de
institutionald in interiorul dezvoltare, cu
organizatiei. finantare de la
comunitatea locala
sau din programe
europene
T2 O5. Propunerea | O7.Perfectionarea 010.

Diversificarea
ofertei
educationale de
activitati
extrascolare
(nonformale) pe
principii de
nediscriminare,
toleranti si
orientarea spre
performanta.

de citre fiecare
conducitor de
cerc a
subprofilelor
cercului sia
programelor
de activitati

cadrelor didactice
pentru utilizarea
metodelor diferentiate,
(care includ norme
NTSM si PSI, colaborare
cu politia, servicii
medicale si de urgenti
112) siin cazuri
speciale colaborarea cu
profesorul de sprijin.in
realizarea demesului
didactic

Achizitionarea de
noi mijloace
materiale si
didactice in
scopul sporirii
atractivitatii
activitatilor de
cerc si asigurarii
sigurantei elevilor

O6. Proiectarea
diferentiata
a demersului
didactic.(grupe
de Incepatori/
avansati/perform
antd)

08. Desfasurarea unor
activitati cu voluntari
din comunitatea locala
si adoptarea unor
metode nonformale ale
acestora(... pentru
educatia morald, civica,
tehnica....) in

OI1. Amenajarea
spatiilor din Club
pentru
desfasurarea
tuturor
activitatilor
proiectate si
asigurarea unui

O12. Atragerea de
voluntari (...parinti,
profesori din scoli,
profesori de la
Centrele de
educatie incluziva,
reprezentanti ONG,
asistenti sociali) cu
experienta in
activitati
extrascolare in
desfagurarea de noi
activititi
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perfectarea metodelor
proprii/didactice;
programe de pregétire a
elevilor pentru
concursuri.

09. Stabilirea
comisiilor de lucru si
echipelor de realizare a
procedurilor pentru
fiecare comisie la
nivelul clubului

climat de
siguranta/
securitate propice
dezvoltarii
personalitatilor
elevilor.

13
Dezvoltarea
relatiilor de
parteneriat la
nivel local,
regional,
national si
international atit
cu institutii
furnizoare de
educatie, ONG si
agenti
economici.

O13.Abordarea
unor proiecte de
parteneriat cu alte
Palate si Cluburi
din tara si
continuarea
parteneriatelor cu
scolile, Centrul de
educatie incluziva,
Centrul de zi
,,Omenia, Casa
Ozana

O14. Actualizarea
programelor care
stau la baza
planificarilor
activitatilor de
cerc 1n acord cu
principiile unitate
in diversitate,
multiculturalism,
dezvoltare tehnici
si tehnologica
specifice
comunitatii
europene

O15.Pregatirea cadrelor
didactice si a elevilor
pentru derularea de
proiecte de parteneriat

Ol6.Participarea
cadrelor didactice la
conferinte si formari
destinate conceperii
proiectelor
multinationale destinate
educatiei formale si
nonformale. Participarea
profesorilor la cursurile
de perfectionare privind
folosirea tehnicii de
calcul si dezvoltare a
abilitatilor de
comunicare intr-o limba
de circulatie
internationala

O17.Asigurarea
prin mijloace
proprii a cotei
pérti necesare
derulérii uni
proiect de
finantare externd
sau interna

018. Utilizarea
conexiunii la
Internet pentru o
comunicare
eficienta in tara si
strdindtate

O19. Schimburi de
bune practici cu
Palate si Cluburi,
scoli, ONG,
institutii cluturale
si administrative

020.Realizarea de
parteneriate cu
comunitatea locala
in scopul realizérii
unor obiecive
comune : crearea
unui climat de
sigurantd in club,
promovare
culturald a
comunitatit,
asigurarea unei
orientdri scolare si
profesionale
corecte si eficiente
pentru tineri,
transfer de metode
si tehnologie intre
comunitéti ale
Uniunii Europene.
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T4
Cresterea
calitatii
activitatilor din
cadrul cercurilor
pentru
dezvoltarea
armonioasi a
personalitatii
elevilor.

0O21. Promovarea
invétarii prin
implicarea activ
participativa si
prin experimente
stimulatoare.

022.Valorificarea
potentialului
artistic, tehnic al
elevilor prin
realizarea unor
activitdti/ produse
si participare la
concursuri/compet
itii specifice.

023.Perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea si
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initierea si
dezvoltareade proiecte
din perspectiva
dezvoltarii durabile

024.Continuarea
modernizirii
mediului

fizic scolar prin
actualizarea
mijloacelor

de invatdmant;

025 Implicarea
activd a tuturor
cadrelor didactice
in gdsirea de
sponsori pentru
derularea de
activitati
educative

026. Valorificarea
si imbogatirea
elementelor
valoroase din
traditia scolii si
promovarea lor

in comunitate prin
organizarea de
activitati,
prezentarea
rezultatelor in
revista scolii, site-
ul scolii,
diseminarea
rezultatelor si
bunelor practici in
mass-media si
presa locala.

4. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea proiectului se bazeazi pe realitatea clubului la inceputul anului scolar

2024-2025, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii

provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor

umane si material-financiare, dar pot apérea si conditioniri externe favorabile sau nefavorabile,

neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu

prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si

ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de

realitdtile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare:

Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al clubului.

5. MONITORIZAREA
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

SI

EVALUAREA

PROIECTULUI

DE

Monitorizarea se va face pe subproiecte urmdrind modificarile in implementarea

activitdtilor sau daca

planul de lucru trebuie modificat. Acest lucru se va urmari lunar

specificand indicatorii ce denotd schimbarea propusd pentru atingerea obiectivelor. Se vor culege
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si vor fi mentionate in evidente specifice de catre responsabilii de proiecte, lunar, urmatoarele:

v informatii despre activitati;

v" informatii despre rezultate;

v’ informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Aceasta va fi realizatd in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp, avandu-
se in vedere:

v' revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect;

v' determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor;

v’ organizarea datelor si completarea acestora;

v’ elaborarea unei forme a raportului.

Astfel se pot pune n evidentd care dintre activititi se deruleazi conform planificarii, care
sunt in devans si care in intdrziere. Raportarea va specifica: perioada la care se refera raportul,
obiectivele si activitatile planificate, desfisurate, rezultate obtinute, reurse folosite (financiare,
comunitare), probleme intalnite, planuri de viitor, modificari in cadrul activititilor prognozate si
a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul in care ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea
“valorii adaugate”. Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, si anume: problemele Si
nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activititilor, progresul si strategia. In acest scop, de un real
folos este includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare din
obiectivele propuse, setul de date care trebuie comparate, metodele folosite pentru completarea
datelor. Se vor realiza evaluari atdt cantitative, cat si calitative ce vor evidentia impactul
activitailor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cantitative cat si
calitative, orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Se va avea in vedere si 0 noua analizi SWOT estimand impactul proiectului periodic si
final. Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea
proiectului.

Grupurile de interes din Clubul Copiilor sunt: périntii , elevii si cadrele didactice (unele
cu nevoi de formare).

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea {intelor strategice si
stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare cu cea a grupului respectiv. Acestea vor fi
consemnate in registrele de procese verbale, urmand ca deciziile comune si fie afisate la avizier,
comunicate in scris, prin posta sau prin communicate in presa sau prin mijloace media.Cu agentii
economici, pdrintii, comunitatea locald, respectiv primiria, se vor realiza intruniri, invitatii la

activitati comune si informare reciprocd asupra activititilor comune desfisurate.
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EVALUAREA PROIECTULUI

.1 Procentul de participare la concursuri si proiecte
Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la concursurile specifice
*i Procentul in care elevii isi continua dezvoltarea pasiunilor in licee ce oferd specializari
inrudite cu activititile de cerc;
1 Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui
obtinere de grade didactice
. Starea bazei didactico-materiale a clubului

.1 Gradul de implicare in proiecte comunitare si europene

L1 Gradul de satisfactie a parintilor/beneficiarilor fatd de activititile din clubul copiilor

VL. PROGRAME DE DEZVOLTARE PENTRU TINTELE PROPUSE

Nr.crt. Tinta urmarita Programe propuse

1 T1 Asigurarea transparentei actului managerial si| Calitatea procesului
antrenarea cadrelor didactice in elaborarea si| Imstructiv-educativ
luarea deciziilor privind dezvoltarea personald si

local, regional, national si international atit cu| $colii
institutii furnizoare de educatie, ONG si agenti
economici.

institutionald
2 T2. Diversificarea ofertei educationale de activititi| Conditii de studiu si de.
extrascolare (nonformale) pe principii de| siguranta
nediscriminare, tolerantd si orientarea spre
performanti.
3 T3 Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel| Dimensiunea europeani a |

s y deveni cetiteni
personalititii elevilor. !

+ T4 Cresterea calitdtii activitatilor din cadrul|Activititi educative pentru
cercurilor pentru dezvoltarea armonioasi a|formarea elevilor  pentru Al
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